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!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ  
                       !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ 
 
[ƛŜōŜ tŦŀǊǊŦŀƳƛƭƛŜΗ 

 
5ŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ƎŜŦǸƘƭǘ ŘŜǊ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜ      
aƻƴŀǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǎǇǸǊōŀǊ ƪǸǊȊŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǊŀǳǖŜƴ ƪŅƭǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎǊŀǳŜǊ ǿƛǊŘΦ [ŀǳō Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ōŜŘŜŎƪǘ 
ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀǘǳǊ ƳŀŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΦ CǸǊ ǳƴǎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǊ aƻƴŀǘ 
ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ DŜŦǸƘƭŜ ǿƛŜ ¢ǊŀǳŜǊΣ 
{ŎƘƳŜǊȊΣ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ  
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ CŜǎǘ 
ŘŜǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎΦ  

5ŀǎ CŜǎǘ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ Dƻǧ  ŀƴπ
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ DƻǧΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ǿŀƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƭŅǎǎǘΦ  
 
!ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aŜǎǎŦŜƛŜǊ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƳƳŜƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŦŀƳƛƭƛŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ DŜōŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƘƛƴŀǳǎΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƭƭŜǎ ƘŜƛƭŜƴ ƳǀƎŜΣ 
ǿŀǎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ōƭƛŜō ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǀƘƴǘ ƛǎǘΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΦ 5ƛŜ DǊŅōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴΣ DŜǎǘŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ YǊŅƴπ
ȊŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 5ŀǎ 9ƴǘȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƪǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ 
ŘŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦΦ !ƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ Ƴƛǘ ²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊ ōŜǎǇǊŜƴƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŜƎŜƴ ȊŜƛƎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ ǝŜŦŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƘƛƴŀǳǎΦ 



 

/ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎǎƻƴƴǘŀƎ 
 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ όƘŜǳŜǊ ŀƳ нпΦммύ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ 

ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘΥ  

5ŜǊ YǀƴƛƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸǊǎǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ  

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǎ [ŜƛŘ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭ ƘƛƴŘǳǊŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǎƛŜƎǘΦ  

9Ǌ ǎŀƎǘŜ ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ tƛƭŀǘǳǎΥ αaŜƛƴ YǀƴƛƎǘǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦά  

WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ  

9Ǌ ǿƻƘƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀƭŀǎǘΣ ŜǊ ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜ YǀƴƛƎǎƪƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ DƻƭŘ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊΦ  

9Ǌ ƪŀƳ ŀƭǎ .ŀōȅ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƘƛƴƎ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴŀŎƪǘ ŀƳ YǊŜǳȊΦ  

{Ŝƛƴ YǀƴƛƎǘǳƳ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ aŀǖǎǘŅōŜ ƘƛƴŀǳǎΗ  

9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǀƴƛƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ  

WŜǎǳǎ ƳŀŎƘǘŜ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ƧŜŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ !ƭǎ .ǊǳŘŜǊ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ YǀƴƛƎǎǿǸǊŘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƳ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎǎƻƴƴǘŀƎΦ  

WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜ CǊƛŜŘŜƴǎƪǀƴƛƎΣ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴΦ  

²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ CǊŀȄŜǊƴ 
 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƛŜǎǘŜǊƳŀƴƎŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ            

ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ         

²ƻǊǘDƻǧŜǎCŜƛŜǊ   ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²DC 

ƛǎǘ Řŀǎ tŦŀǊǊǘŜŀƳ ŀƴ wŜƛƴƘƻƭŘ bŀŎƘōŀǳǊ ƘŜǊŀƴƎŜ-

ǘǊŜǘŜƴΣ ƻō LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ 

ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ CǊŀȄŜǊƴ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ  

wŜƛƴƘƻƭŘ bŀŎƘōŀǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ όƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊ tƛƻ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊŜƎƛƻƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘύ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŀȊǳ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛǀȊŜǎŜ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ŜƛƴŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-[ŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ                   

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

!ō bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǊŘ wŜƛƴƘƻƭŘ bŀŎƘōŀǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ CǊŀȄŜǊƴ ŘƛŜ ²DC ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ wŜƛƴƘƻƭŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ !Ǌǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ  

ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΗ 
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9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ CǊŀȄŜǊƴ 

 

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛƴƴŜΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ Ŝƛƴ             

.ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ /ƻƴƴȅ 5ƻƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ       

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ    

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ CǊŀȄŜǊƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ     

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ 9Ǿŀ YǊŀōƛŎƘƭŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ 

YƛŜƴōǀŎƪ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ 9ƭŜƴŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǊƛƴŜǧŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

5Ŝƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜ !ƎŀǇŜ ƛƳ     

Wŀƪƻō-{ǳƳƳŜǊ-{ŀŀƭΦ  

IŜƭƳǳǘ .ǸǎŜƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ               

YƛǊŎƘŜƴȊƛŜǊΦ  



bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ όtŦŀǊǊōǸƴŘǘύ 
 

5ŜǊ hōǎǘŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǿƛǊŘ ŀō 

лмΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ƴŜǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ tŀŎƘǘŘŀǳŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ όŘŜƴύ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǎ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 

!ƭǎ tŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tŅŎƘǘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ  

ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ .ŀǳƳǇƅŜƎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

                 ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ƛƘǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊŜƛōǸǊƻ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ ǊǀƳƛǎŎƘ-ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜ CǊŀȄŜǊƴ WΦ{Φ 

{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜƭŘƪǊŜǳȊŜǎ ŀƳ 9ƎƎǿŜƎ 

5ŀǎ CŜƭŘƪǊŜǳȊ ŀƳ 9ƎƎǿŜƎΣ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

[ǳŘǿƛƴŀ bŅƎŜƭŜΣ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tƭŀǘȊ 

ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳŀƴŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘΣ 

ŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴƎŜπ

ǊŜƎǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘƪǊŜǳȊ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŦŜǎǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿŀƴŘ ƭŜƘƴŜƴŘ 

ŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜǘƳŀǊ YƻƅŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ  ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛƳƳŜǊŜǊ     

wƻōŜǊǘ YŀǘƘŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ CŀΦ 5ƻōƭŜǊ IƻƭȊōŀǳ Ŝƛƴ 

ƎŜƴŀǳ ƎƭŜƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ CŜƭŘƪǊŜǳȊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜǊ 

ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǿƛǧŜǊǘŜ YƻǊǇǳǎ ŘŜǎ YǊǳȊƛŬȄŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .Ǌǳƴƻ ¦ƭƳŜǊ ŀǳǎ .ŀǘǎŎƘǳƴǎ ƳŜƛǎǘŜǊƘŀƊ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ CŜƭŘƪǊŜǳȊ ƪƻƴƴǘŜ tŦŀǊǊŜǊ tƛƻ wŜƛƴǇǊŜŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳǎ-DƻǧŜǎ-ŘƛŜƴǎǘŜǎ Ȋǳ αWŀƪƻōƛά ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ 

Wǳƭƛ нлнп ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǎŜƎƴŜƴΦ wŜƛƴƘƻƭŘ bŀŎƘōŀǳǊ  
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜƛƎŜƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳǳǎƛƪ  

CǊŀȄŜǊƴΦ 

5Ŝƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ        

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ wŜƛƴƘƻƭŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪƪƻƭƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ   

ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƎƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊΦ 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜΦ 
 

CǸǊ ŘƛŜ ǊǀƳƛǎŎƘ-ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜ CǊŀȄŜǊƴ WΦ{Φ 



aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƳ 

!Ƴ ±ŀǝƪŀƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ tŦŀǊǊŜǊ tƛƻǎ tǊƛŜǎǘŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜǎŎƘƭŀƴƎŜ ŀƳ       

tŜǘŜǊǎǇƭŀǘȊ ǾƻǊōŜƛΣ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ tŜǘŜǊǎŘƻƳΦ 5ŀǎ ŜǊǎǇŀǊǘŜ ǳƴǎ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ aŀǳŜǊƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ YǳƭƛǎǎŜ ǳƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ .ŀǎƛƭƛƪŀ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с {ǘǳƴŘŜƴ 

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ мн ƪƳ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !Ƴ 

нтΦлуΦнп ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

.ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ōƛǎ ŀƴǎ aŜŜǊ ƴŀŎƘ [ƛŘƻ Řƛ hǎǝŀΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŀŘŜǘŀƎ ƛƳ ƪǸƘƭŜƴ 

aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǇŀȊŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŜǊƘƻƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŦŜƴƎŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ tƛƻΦ 5ŜǊ 

нуΦлуΦнп ōŜƎŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƳ тΦлл ¦ƘǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

Ŝǘǿŀǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ YƭŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ ǿŀǊŜƴ 

Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜ 

wŜƛǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ƳƳŀ ǳƴŘ aŀǊǝƴ [ǳŘǿƛƎ  

ŀǳǎ CǊŀȄŜǊƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǘǊƻ ǾƻƳ  

IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ƛƴ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

 

!Ƴ нрΦлуΦнп ǎƛƴŘ нр aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ у .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ CǊŀȄŜǊƴ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ 

ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ wƻƳ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ DŜƴŀǳ мн {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜ 

ŘƛŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƳΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŎƘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IƻǘŜƭ /ŜƴǘŜǊ н Ŝƛƴ ǳƴŘ       

ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ  

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ tŀǳƭ ǾƻǊ ŘŜƴ aŀǳŜǊƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 5ŜǊ нсΦлуΦнп ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ          

CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƳ тΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IƻǘŜƭΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ 

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ YƻƭƻǎǎŜǳƳΣ CƻǊǳƳ wƻƳŀƴǳƳΣ {ŜƴŀǘƻǊŜƴǇŀƭŀǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ǇŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜǇǇŜ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢ǊŜǾƛōǊǳƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴπ

ŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ 

aƛǧŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ tƛȊȊŀΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ wƻƳΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎōǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ     

9ƴƎŜƭǎōǳǊƎ ǾƻǊōŜƛ ȊǳƳ ±ŀǝƪŀƴΦ  



DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ  
{ǘΦ tŀǳƭ ǾƻǊ ŘŜƴ aŀǳŜǊƴΦ  
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 
ƘƛƴǘŜƴΥ .ŀǊōŀǊŀΣ /ŀǊƳŜƴΣ .ŜǩƴŀΣ YƛƭƛŀƴΣ DƛǊŀȅΣ 
WǳƭƛŀƴΣ [ƛǎŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ [ŜƴŀΣ tƛŀΣ YƭŀǊŀΣ 5ŜƭƛŀΣ 
±ƛƪǘƻǊƛŀΣ bƛŎƻƭŜ {ŀƳǳŜƭΣ [ŀǳǊŀΣ WŀƪƻōΣ IƻǊǎǘΣ aŀǊǝƴΣ 
tƛƻΣ 9Ǿŀ 
 
ǾƻǊƴŜΥ IŀƴƴŜǎ ǳƴŘ [ŜƻΣ [ŜŀΣ 9ƳƳŀΣ aŀǊƛŜΣ 9ƳƛƭƛŜ 
±ƛƪǘƻǊƛŀ όǎƛǘȊŜƴŘύ ǳƴŘ aŀǎŎƘŀΣ /ƘƛŀǊŀΣ tƘƛƭƛǇǇΣ 
aŀǧŜƻΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

 

Cƻǘƻ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ  

²ŜƭǘΣ ŘŜƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳ 

 
DŜǎǇŀƴƴǘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ōŜƛƳ YƻƭƻǎǎŜǳƳΣ 

ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊƛƴ tŀǘǊƛŎƛŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

 

  9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘǎ Dƻǧά ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ      

  {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻȊǸƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ     

  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wƻƳǊŜƛǎŜΦ 
 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΥ 
 

ŀƴ /ŀǊƳŜƴ YŀǘƘŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

       ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ wƻƳǊŜƛǎŜ 

ŀƴ ŀƭƭŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƛƴ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ 

CǊŀȄŜǊƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ CǊŀȄŜǊƴΥ .ŀǊōŀǊŀ bŀŎƘōŀǳǊΣ IƻǊǎǘ 9ƴŘŜǊΣ aŀǊǝƴ [ǳŘǿƛƎΣ .Ŝǩƴŀ 

YŀǘƘŀƴΣ bƛŎƻƭŜ 5ƻōƭŜǊ ǳƴŘ 9Ǿŀ tƻǊƻŘ 

ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƭŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛƳ aƻƴŀǘǎƳŀǊƪǘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 


